
第４４６号尾張健康友の会ニュース２０２５年７月（3）

２０２４年度決算の概要について
１．収益について
①今年度の事業収益総額は約４９億５,９５８万円となりました。医業収益約３９億９,８９９万円、介護収益約
９億６,０５８万円、合わせて前年比１０３.１％で、前年度より約１億５,０５７万円の増でした。予算に対して
は９９.１％と達成することができませんでした。
②外来収益は前年比９６.７％で約２,５０８万円の減、予算比８８.５％、入院収益では前年比１０３.６％で約１億
７８７万円の増収、予算比１０１.２％となりました。外来は患者数減が継続していますが、入院の稼働が
高かったことと、１１月より地域包括医療病棟の基準をとり増収となっています。保健活動収益は、
前年比１０４.７％で約５５９万円の増収で、予算も２８０万円上回りました。
施設介護は、稼働目標未達で予算収益も未達ですが、前年度より稼働が上がりました。収益は前
年比１０１.７％ですが予算比は９８.４％と予算収益にはとどきませんでした。居宅介護は訪問看護等の利
用者確保が厳しかったですが、デイケアや老健ショートステイでは利用者目標を上回り、収益は前
年比１１０.６％で約３,４６１万円の増収、予算比１０２.２％となりました。介護収益合計では前年比１０５.９％で
約５,３７７万円の増収、予算比は１００.１％でした。今期は、施設入所の稼働減をショートステイでカバ
ーし、居宅収益の増収をもたらしています。

２．費用について
①今年度の事業費用総額は約４９億１,９５５万円となり、前年比１０１.６％で約７,５１７万円の増、予算比９７.６％
でした。その内、人件費は前年比１０１.１％で約３,６６１万円の増、予算比９６.６％、材料費は前年比１０４.９％
予算比１０３.２％、委託費は前年比１０１.８％、予算比９７.９％です。経費は前年比１００.８％で約３９７万円の増、
予算比９９.１％となっています。減価償却費は前年比９８.３％で約２４５万円の減でした。また、消費税負
担額は前年比１０３.６％で約４２８万円の増となっています。
人件費では、処遇改善で固定手当を増額し、賃上げ促進税制も活用できています。しかし、職員
の退職にともなう人員確保もきびしく人件費支出としては１.１％ほどの上昇となっています。材料
費・委託費では、コロナ関連薬品はじめ薬剤費や診療材料費が前年も予算も上回っています。経費
では、水光熱費や求人対策費が上昇していますが、他の経費が予算内でなんとか経費全体では予算
内です。清掃委託費や給食委託費など、物価高騰の影響で大幅値上げとなっています。その他の経
費も物価高騰の影響で上昇傾向であり、注視していかねばなりません。
②今年度の収益に対する構成比は、人件費は６５.０％（前年６６.２％）、材料費は１１.５％（前年１１.３％）、
委託費は７.５％（前年７.７％）、経費は９.８％（前年１０.０％）となりました。

３．利益について
①今年度の経常利益は、約１億９９４万円となっています。前年は約４,１０１万円で、約６,８９３万円の増と
なりました。事業利益は４,００３万円となり、補助金等の事業外収益と支払い利息などの事業外費用
を含め上記経常利益額となっています。
事業収益は前年実績を上回りましたが、予算（予算比９９.１％）にはとどきませんでした。一方、
事業費用についても前年を上回りましたが、予算内での執行となり（予算比９７.６％）、事業利益は
前年及び予算を上回りました。物価高騰対策支援金と包括支援センター補助金等含めて９,８１３万円
あり、結果経常利益予算を達成できました。
今期も、前年からの診療報酬改定経過措置の終了などの対策で、地域包括医療病棟基準の確保と
病棟の高稼働運営で収益確保してきましたが、外来や居宅介護事業等、患者数や利用者数を確保し
収益確保が必要です。

４．財務状況について
①総資産額は約４２億１,２７７万円となりました。前年比９８.９％で約４,７９１万円の減となっています。資
産では流動資産が約２０億８,１０２万円となり前年比１０１.４％、約２,９７２万円の増。固定資産は約２１億３,１７４
万円で前年比９６.５％、約７,７６４万円の減となりました。
負債では流動負債が約８億７,０５９万円となり、前年比１０１.０％約８３４万円の増となりました。固定負
債は約１８億３,４８８万円となり、前年比９３.４％約１億３,０２０万円の減。資本合計は約１５億７２９万円で前年
比１０５.２％、約７,３９３万円の増となりました。
当期利益を確保し、剰余金を増やしています。
②総資産約４２億１,２７７万円のうち建物等の有形固定資産は約１４億７,５９５万円で総資産の３５.０％を占め
ています。
③自己資本比率は３５.８％（前年度３３.６％）です。
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事業活動の重点として「地域との繋
がり」を掲げて取り組みました。
地域密着型介護事業所では、「利用

者は地域の生活者」としての視点を大
切にし、地域へ繰り出す介護活動を実
践しました。近隣の高校生のインター
ンシップ、ボランティアを３９名受け入
れるなど若い世代との交流機会を広げ
ました。
将来の介護職員の確保のため、介護
系学生の奨学金制度を新設し、制度紹
介も兼ねて養成校へ訪問・懇談を行な
いました。
２０２４年度介護報酬改定が実施され、
介護職員処遇改善加算等の要件が見直
されました。人件費や水光熱費など経
費増加に対し、在宅系の介護保険事業
収入が伸び悩みました。
年度末決算は、総資産１６憶３,１５６万

円（前年比５,６７１万円減）、うち流動資
産：現金預金は１憶７,２５６万円（前年
比１,４０５万円減）となりました。当期
資金収支差額１４６万円（予算比１,４０３万
円未達）、当期活動増減差額は１４９万円
（前年比２,５３３万円増）でした。
１）ケアハウスちあき
居室５０室の年間入居率９９.５%。平均

年齢８６.２歳、要支援１以上の認定者は
約６割でした。年間で４名の入退去が
ありました。新企画「ちょこっとマル
シェ」（パン、ヤクルト、野菜の訪問
販売）を月１回開催しました。
２）デイサービスセンター・ちあき
１日平均利用者数は目標４０名以上に
対し４２.２名と達成しました。事業規模

が大規模デイとなった為当初予算より
基本単価が下がり、収入予算には未達
となりました。歩行トレーニングロ
ボットを導入し、楽しみながら意欲的
に歩行訓練を行っていただけました。
３）藤が丘事業所
デイサービスの１日平均利用者数は

８.０名と目標達成しました。楽しい機
能訓練「ショッピングデイ」を企画し、
利用を広げました。
４）岩倉事業所
小規模多機能の月平均登録者数は、

２３.３名（登録定員２５名）。デイサービ
スは１日平均９.５名と目標達成しまし
た。友の会、尾張健友サービス、岩倉
介護保険サービスセンターの皆さんの
協力のもと開設１５周年祭を盛大に開催
しました。
５）特養・特養第二
（各ショートステイ含む）
平均稼働率は特養９８.１%、特養第二

９７.６%でした。ショートステイは昨年
比１０４％の稼働となりました。大成高
校学生３２名の介護体験学習を受け入
れ、その後も健康まつりなどイベント
のボランティア活動につながりまし
た。
６）萩原事業所
小規模多機能の月平均登録者数は、

２２.９名（登録定員２９名）、グループホ
ームの稼働率は９６.５％でした。「萩原
ホームちあき祭り」「防災・炊き出し
イベント」を開催し、地域との交流が
広がりました。

２０２４年４月１日～２０２５年３月３１日現在２０２５年３月３１日現在
（単位：円）（単位：円）

増 減
△１４,０５４,７５５

△１,１５８,５７２

６,７１５,５４２

△８,８２０,３７２

△３８,７５６,７５６

△９,１３７,５１５

△４７,８９４,２７１

△５６,７１４,６４３

前年度末
１８６,６１２,８１７

１４１,５９０,１３６

２,２８０,７８６

３３０,８０６,３２６

１,１７７,２０１,８４７

１８０,２６６,８９２

１,３５７,４６８,７３９

１,６８８,２７５,０６５

当年度末
１７２,５５８,０６２

１４０,４３１,５６４

８,９９６,３２８

３２１,９８５,９５４

１,１３８,４４５,０９１

１７１,１２９,３７７

１,３０９,５７４,４６８

１,６３１,５６０,４２２

勘 定 科 目
現 金 預 金

事業未収金
そ の 他
流 動 資 産
合 計

基 本 財 産
そ の 他
固 定 資 産
合 計

総 計

流
動
資
産

固
定
資
産

資

産

増 減
△８,５７８,２１６

△３０,６１４,５７５

△３９,１９２,７９１

０

△１９,０１４,４８１

０

１,４９２,６２９

２５,３２９,０８９

△１７,５２１,８５２

△５６,７１４,６４３

前年度末
９９,７７８,１７５

４６６,８３５,０４６

５６６,６１３,２２１

１３８,３９１,１００

４４３,９５９,５１０

０

５３９,３１１,２３４

△２３,８３６,４６０

１,１２１,６６１,８４４

１,６８８,２７５,０６５

当年度末
９１,１９９,９５９

４３６,２２０,４７１

５２７,４２０,４３０

１３８,３９１,１００

４２４,９４５,０２９

０

５４０,８０３,８６３

１,４９２,６２９

１,１０４,１３９,９９２

１,６３１,５６０,４２２

勘 定 科 目
流 動 負 債

固 定 負 債

合 計

基 本 金

国庫補助金等特別積立金

そ の 他 の
積 立 金

次期繰越活動増減差額

（うち当期活
動増減差額）

合 計

総 計

負

債

純

資

産

負
債
及
び
純
資
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増 減
１４,１１８,６７５

１,５６４,５０１

△３７,０７６

△１１３,９００

１５,５３２,２００

３３,８７５,７４０

７,５８２,９１２

△５０,０８７,６０２

２１３,４６５

△１,１７５,６７４

６２０,２８８

△８,９７０,８７１

２４,５０３,０７１
１,７０４,７３６
１,７３８,３１８
△３３,５８２

２４,４６９,４８９
２０１,５０１
△６５８,０９９
８５９,６００

２５,３２９,０８９

△１３,８３６,４６０

１１,４９２,６２９

１,４９２,６２９

７９４,３４１,７６３

７７,８４７,６２７

６６９,９８４

１１３,９００

８７２,９７３,２７４

５４３,２１５,０４２

１０４,１２０,０９３

２０４,２３７,４４７

７０,２５３

６３,６８５,１０３

△１９,６３４,７６９

８９５,６９３,１６９

△２２,７１９,８９５
２,６８９,３３６
３,９５８,３０１
△１,２６８,９６５
△２３,９８８,８６０
１,２１６,９６９
１,０６４,５６９
１５２,４００

△２３,８３６,４６０

５５３,１４７,６９４

５２９,３１１,２３４

５３９,３１１,２３４

前年度決算
８０８,４６０,４３８

７９,４１２,１２８

６３２,９０８

０

８８８,５０５,４７４

５７７,０９０,７８２

１１１,７０３,００５

１５４,１４９,８４５

２８３,７１８

６２,５０９,４２９

△１９,０１４,４８１

８８６,７２２,２９８

１,７８３,１７６
４,３９４,０７２
５,６９６,６１９
△１,３０２,５４７
４８０,６２９
１,４１８,４７０
４０６,４７０
１,０１２,０００
１,４９２,６２９

５３９,３１１,２３４

５４０,８０３,８６３

５４０,８０３,８６３

当年度決算勘 定 科 目
介護保険事業収益

老人福祉事業収益

経常経費寄附金収益

そ の 他 の 収 益

サービス活動収益計

人 件 費

事 業 費

事 務 費

利用者負担軽減額

減 価 償 却 費

国庫補助金等特別積立金取崩額

サービス活動費用計

サービス活動増減差額
サービス活動外収益計
サービス活動外費用計
サービス活動外増減差額

経 常 増 減 差 額
特 別 収 益 計
特 別 費 用 計
特 別 増 減 差 額

当 期 活 動 増 減 差 額

前期繰越活動増減差額

当期末繰越活動増減差額

次期繰越活動増減差額

収
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費

用

サ
ー
ビ
ス
活
動
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の
部

サ
ー
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活
動
外
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減
の
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増
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部

繰
越
活
動
増
減
差
額
の
部

対前年比

１０２.４％
１０５.９％
１０４.７％
１０３.１％
１０１.１％
１０４.９％
１０１.８％
１００.８％
９８.３％
３５.５％
１０３.６％
１０１.６％
△１１３.２％
９２.９％
９６.５％
９１.９％
２６８.１％

年 度 予 算
執行率
９８.７％
１００.１％
１０２.３％
９９.１％
９６.６％
１０３.２％
９７.９％
９９.１％
９０.５％
２４.２％
１０１.２％
９７.６％

△１１１.９％
１０９.１％
１０６.１％
１０２.９％
３９８.７％

金 額
３,９２５,０３７
９５９,９２１
１２１,２２４
５,００６,１８２
３,３３４,９３０
５５３,９１０
３８２,５７５
４８８,７５１
１５８,１９７
１,０１５

１２２,５９０
５,０４１,９６７
△３５,７８５
８９,９５０
２６,５８９
（８,６８５）
２７,５７６

年 度 実 績
構成比
７８.１％
１９.４％
２.５％

１００.０％
６５.０％
１１.５％
７.５％
９.８％
２.９％
０.０％
２.５％
９９.２％
０.８％
２.０％
０.６％
０.２％
２.２％

金 額
３,８７４,９６９
９６０,５８７
１２４,０３０
４,９５９,５８６
３,２２１,５６８
５７１,５５４
３７４,３６６
４８４,５５２
１４３,２４１

２４６
１２４,０２７
４,９１９,５５５
４０,０３０
９８,１３３
２８,２２３
（８,９３７）
１０９,９４１

損 益 計 算 書
医 業 収 益
介 護 収 益
保 健 活 動 収 益
事 業 収 益 計
人 件 費
材 料 費
委 託 費
経 費
減 価 償 却 費
リ ー ス 料
消 費 税 負 担 額
事 業 費 用 計
事 業 利 益
事 業 外 収 益
事 業 外 費 用
（ う ち 支 払 利 息 ）
経 常 利 益

事

業

損

益

経

常

損

益

増 減 額

１８,８２３
１３,７４８
２,４１９
△５,２６４
２９,７２６
１８,１６５

△１００,７４１

△３,９３５
８,８６５

△７７,６４５
△４７,９１９
△４５,２６６

３２,０３２

２１,５７９
８,３４５

△１２５,４８０
△１３,１７５
８,４５２

△１３０,２０３
△１２１,８５８
△６,９２０
５０,０００
３０,８５９
７３,９３９
△４７,９１９

期 末 残 高
構成比
２８.２％
１９.８％
０.７％
０.６％
４９.４％
１１９.０％
△９８.２％
１４.２％
１.３％
１４.３％
５０.６％
１００.０％
９.１％
０.９％
３.０％
６.３％
１.４％
２０.７％
１８.３％
９.５％
１５.８％
４３.６％
６４.２％
６.７％
２２.６％
６.５％
３５.８％
１００.０％

金 額
１,１８８,２０５
８３４,９５４
３０,９４０
２６,９２４

２,０８１,０２３
５,０１２,３４８
△４,１３６,５４７
６００,１５２
５４,０８８
６０１,７０８
２,１３１,７４８
４,２１２,７７２
３８２,２３５
４０,０００
１２５,４８０
２６４,０８６
５８,７９０
８７０,５９１
７６９,６１８
４００,１１０
６６５,１５７
１,８３４,８８５
２,７０５,４７６
２８１,４６５
９５０,０００
２７５,８３０
１,５０７,２９５
４,２１２,７７２

期首残高

１,１６９,３８３
８２１,２０６
２８,５２０
３２,１８８

２,０５１,２９７
４,９９４,１８３
△４,０３５,８０６
６００,１５２
５８,０２２
５９２,８４２
２,２０９,３９３
４,２６０,６９０
４２７,５０１
４０,０００
９３,４４８
２６４,０８６
３７,２１１
８６２,２４６
８９５,０９８
４１３,２８４
６５６,７０５
１,９６５,０８８
２,８２７,３３４
２８８,３８５
９００,０００
２４４,９７１
１,４３３,３５６
４,２６０,６９０

貸 借 対 照 表
現 金 ・ 預 金
事 業 未 収 金
棚 卸 資 産
そ の 他 流 動 資 産
合 計
有形固定（償却）資産
減 価 償 却 累 計 額
土 地
無 形 固 定 資 産
そ の 他 固 定 資 産
合 計
合 計
買 掛 金 ・ 未 払 費 用
短 期 借 入 金
長期借入金１年以内返済額
賞 与 引 当 金
そ の 他 流 動 負 債
合 計
長 期 借 入 金
健 友 会 基 金 ・ 協 力 債
退 職 給 与 引 当 金
合 計
合 計
出 資 金
積 立 金
剰 余 金
合 計
合 計

流

動

固

定

流

動

固

定

純
資
産

資

産

負

債

負

債

及

び

純

資

産

ホ
ー

ム
ペ
ー

ジ
http

://www.chiaki.com
/fukushi

（単位：千円）

６月２２日の尾張健友会定期社員総会、６月２１日の尾張健友福祉会評議員会で承認された決算報告をお知らせします。

事業活動決算書

社会福祉法人 尾張健友福祉会
２０２４年度 決算報告

医療法人 尾張健友会
２０２４年度 決算報告

貸 借 対 照 表

２０２４年度事業活動のまとめ


