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２０２５年度決算の概要について
１．収益について
①今年度の事業収益総額は約４９億５,２４６万円となりました。医業収益約４０億５２８万円、介護収益約９
億４,７１８万円、合わせて前年比９９.８６％で、前年度より約７１１万円の減でした。予算に対しては９８.２％
と達成することができませんでした。
②外来収益は前年比９４.４％で約４,１４１万円の減、予算比９１.５％、入院収益では前年比１０１.７％で約１,８２０
万円の増収、予算比１００.６％となりました。外来は患者数減が継続していますが、入院の稼働が高
かったことと、積極的に救外・救急搬送を受入れたことにより増収となっています。保健活動収益
は、前年比９４.６％で約６７５万円の減収で、予算も１,８９７万円下回りました。
施設介護は、稼働目標未達で予算収益も未達ですが、前年度より稼働が上がりました。収益は前
年比１０１.２％ですが予算比は９９.１％と予算収益にはとどきませんでした。居宅介護はデイケアや老健
ショートステイでは利用者目標を上回りましたが、訪問看護等の利用者確保が厳しく、収益は前年
比９８.９％で約３８７万円の減収、予算比９７.２％となりました。ケアプランなどその他介護収益も予算・
前年比を下回り厳しい結果となりました。介護収益合計では前年比９８.６％で約１,３４０万円の減収、予
算比は９６.９％でした。今期は、施設入所の稼働は目標にはとどかなかったものの一定確保しました
が、居宅収益の利用者確保が厳しい結果となりました。

２．費用について
①今年度の事業費用総額は約５０億４３８万円となり、前年比１０１.７％で約８,４８２万円の増、予算比９８.２％
でした。その内、人件費は前年比で１０１.２％で約３,９９３万円の増、予算比９８.４％、材料費は前年比９１.８％
予算比９０.４％、委託費は前年比１１６.１％、予算比１０１.１％です。経費は前年比１０５.２％で約２,５４３万円の
増、予算比１０５.４％となっています。減価償却費は前年比９８.５％で約２０７万円の減でした。また、消
費税負担額は前年比１０６.５％で約８００万円の増となっています。
人件費では、例年の昇給や補助金を活用した引上げを行っていますが、職員の退職にともなう人
員確保もきびしく人件費支出としては１.２％ほどの上昇となっています。材料費は薬価の引き下げ
や外来患者減と前年度までの高額なコロナ関連薬品もなくなり減額しています。委託費では、物価
高騰・最低賃金上昇などから給食・清掃・保守等が大幅値上げとなっています。経費では、消耗品
費はじめ全般的に物価高騰の影響で価格上昇しています。費用全体で、前年を超える執行となりま
した。この傾向は、まだまだ続いており注視していかねばなりません。
②今年度の収益に対する構成比は、人件費は６５.９％（前年６５.０％）、材料費は１０.６％（前年１１.５％）、
委託費は８.８％（前年７.５％）、経費は１０.３％（前年９.８％）となりました。

３．利益について
①今年度の経常利益は、約６,９５２万円となっています。前年は約１億９９４万円で、約４,０４２万円の減収
となりました。事業利益は△５,１９１万円ですが、補助金等の事業外収益と支払い利息などの事業外
費用を含め上記経常利益額となっています。
事業収益は前年実績を下回り、予算（予算比９８.２％）にもとどきませんでした。一方、事業費用
については前年を上回りましたが、予算内での執行となり（予算比９８.２％）、事業利益は前年を下
回り予算を若干上回りました。物価高騰対策等補助金と包括支援センター補助金等含めて１億３,８１６
万円あり、結果経常利益予算を達成できました。
今期も、地域包括医療病棟基準の確保と病棟の高稼働運営で収益確保してきましたが、外来や居
宅介護事業等で、患者・利用者確保が厳しく収益予算未達、費用も予算内、補助金収益を合わせて
利益目標が達成できました。

４．財務状況について
①総資産額は約４０億６,３７２万円となりました。 前年比９６.５％で約１億４,９０５万円の減となっています。
資産では流動資産が約２０億６,７４３万円となり前年比９９.３％、約１,３５８万円の減。固定資産は約１９億９,６２８
万円で前年比９３.６％、約１億３,５４６万円の減となりました。
負債では流動負債が約８億４,０８０万円となり、前年比９６.６％約２,９７８万円の減。固定負債は約１６億

７,２３８万円となり、前年比９１.１％約１億６,２４９万円の減。資本合計は約１５億５,０５２万円で前年比１０２.９％、
約４,３２３万円の増となりました。
当期利益を確保し、剰余金を増やしています。
②総資産約４０億６,３７２万円のうち建物等の有形固定資産は約１３億９,８１２万円で総資産の３４.４％を占め
ています。
③自己資本比率は３８.２％（前年度３５.８％）です。
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事業活動の重点として「学びあう」
を掲げて取り組みました。
１）高齢者の人権を守り、安全・安心
・信頼を高める介護・福祉活動に
取り組みました。
“あってよかったちあき”を目指し
て「最後まで夫婦と共に過ごした願い
を叶えるケア」に取り組み、県連学術
運動交流集会で実践報告しました。
全部署の主任が参加する介護の質向
上委員会では「ケアの倫理」を学ぶた
め、全日本民医連新聞のケア cafe� を
毎回一事例ずつ読了しました。委員会
では一つの事例にそれぞれ感想を話し
てケアの倫理を深めていき、部署に持
ち帰りケアの倫理を広げていきまし
た。
２）人材育成、職場づくりを促進しま
した。
認知症介護実践者研修に３名、認知
症介護リーダー研修３名が修了しスキ
ルアップと共に認知症介護の質の向上
となりました。また「ロジカルシンキ
ング」や「アンガーマネジメント」等、
介護スキル以外の研修も受講し、仕事
全体の質の向上へ繋げました。
特定技能外国人４名（４月２名、１１

月２名）を迎え、国の言葉や文化があっ
ても互いに尊重しながら育成計画を進
めてきました。２０２６年夏までには４月

入職の２名が夜勤独り立ちの予定で
す。
３）地域の信頼、要求に応える事業所
運営に努め、経営基盤を強化しま
した。
医療との連携、認知症ケア、入浴等
の加算の取得に積極的に取り組み収益
確保に努め、予算達成には至らなかっ
たが、前年より事業活動による収入は
３,１００万円増となりました。
４）地域交流、まちづくりへの参加を
広げました。
地域を交えたイベント企画では特養
やデイサービスに幼稚園の園児が発表
したり、ボランティア活動では、喫茶
や囲碁・将棋、生け花などがあり延べ
２,１５１名の参加がありました。
５）地域の人々と共に、誰もが健康で
平和に暮らすための社会保障充実
・平和運動に参加しました。
春は「春のドクターナース介護ウェ
ーブ」２名、夏は「平和行進」２名、
「原水禁世界大会 in 長崎」１名、「２１
老福連 PEACE ACTION in 広島」１
名、秋は「いのちをまもる総行動」１
名、「秋のドクターナース介護ウェー
ブ」２名、冬は「３.１ビキニデー壮行
会・報告会」８名と１年を通して社会
保障の充実と平和運動に取り組みまし
た。

２０２６年３月３１日現在 ２０２５年４月１日～２０２６年３月３１日現在
（単位：円）（単位：円）

（単位：円）

増 減
１８,７２１,１６８

１,７５９,６２３

６,９２１,７８１

２０,６８７,０３０

△３８,７５６,７５６

△８,５４２,３５６

△４７,２９９,１１２

△２６,６１２,０８２

前年度末
１７２,５５８,０６２

１４０,４３１,５６４

２,２８０,７８６

３２１,９８５,９５４

１,１３８,４４５,０９１

１７１,１２９,３７７

１,３０９,５７４,４６８

１,６３１,５６０,４２２

当年度末
１９１,２７９,２３０

１４２,１９１,１８７

９,２０２,５６７

３４２,６７２,９８４

１,０９９,６８８,３３５

１６２,５８７,０２１

１,２６２,２７５,３５６

１,６０４,９４８,３４０

勘 定 科 目
現 金 預 金

事業未収金
そ の 他
流 動 資 産
合 計

基 本 財 産
そ の 他
固 定 資 産
合 計

総 計

流
動
資
産

固
定
資
産

資

産

増 減
１２,３８９,４８２

△３５,１９７,５３０

△２２,８０８,０４８

０

△１８,６５１,８６８

０

１４,８４７,８３４

１３,３５５,２０５

△３,８０４,０３４

△２６,６１２,０８２

前年度末
９１,１９９,９５９

４３６,２２０,４７１

５２７,４２０,４３０

１３８,３９１,１００

４２４,９４５,０２９

０

５４０,８０３,８６３

１,４９２,６２９

１,１０４,１３９,９９２

１,６３１,５６０,４２２

当年度末
１０３,５８９,４４１

４０１,０２２,９４１

５０４,６１２,３８２

１３８,３９１,１００

４０６,２９３,１６１

０

５５５,６５１,６９７

１４,８４７,８３４

１,１００,３３５,９５８

１,６０４,９４８,３４０

勘 定 科 目
流 動 負 債

固 定 負 債

合 計

基 本 金

国庫補助金等特別積立金

そ の 他 の
積 立 金

次期繰越活動増減差額

（うち当期活
動増減差額）

合 計

総 計

負

債

純
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産
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増 減
２２,７５５,３６２

△４１８,２２８

２,７１０,４１７

２５,０４７,５５１

８,８４８,６７５

３,１４７,６７１

△３３３,７６０

３４,３０４

２０３,９５７

３６２,６１３

１２,２６３,４６０

１２,７８４,０９１

２,２１６,４１４
７１４,２４０
１,５０２,１７４
１４,２８６,２６５
３３,９６９,３６９
３４,９００,４２９
△９３１,０６０
１３,３５５,２０５

１,４９２,６２９

１４,８４７,８３４

１４,８４７,８３４

８０８,４６０,４３８

７９,４１２,１２８

６３２,９０８

８８８,５０５,４７４

５７７,０９０,７８２

１１１,７０３,００５

１５４,１４９,８４５

２８３,７１８

６２,５０９,４２９

△１９,０１４,４８１

８８６,７２２,２９８

１,７８３,１７６

４,３９４,０７２
５,６９６,６１９
△１,３０２,５４７
４８０,６２９

４６,９１８,４７０
４５,９０６,４７０
１,０１２,０００
１,４９２,６２９

５３９,３１１,２３４

５４０,８０３,８６３

５４０,８０３,８６３

前年度決算
８３１,２１５,８００

７８,９９３,９００

３,３４３,３２５

９１３,５５３,０２５

５８５,９３９,４５７

１１４,８５０,６７６

１５３,８１６,０８５

３１８,０２２

６２,７１３,３８６

△１８,６５１,８６８

８９８,９８５,７５８

１４,５６７,２６７

６,６１０,４８６
６,４１０,８５９
１９９,６２７

１４,７６６,８９４
８０,８８７,８３９
８０,８０６,８９９

８０,９４０
１４,８４７,８３４

５４０,８０３,８６３

５５５,６５１,６９７

５５５,６５１,６９７

当年度決算勘 定 科 目
介護保険事業収益

老人福祉事業収益

経常経費寄附金収益

そ の 他 の 収 益

サービス活動収益計

人 件 費

事 業 費

事 務 費

利用者負担軽減額

減 価 償 却 費

国庫補助金等特別積立金取崩額

サービス活動費用計

サービス活動増減差額

サービス活動外収益計
サービス活動外費用計
サービス活動外増減差額

経 常 増 減 差 額
特 別 収 益 計
特 別 費 用 計
特 別 増 減 差 額

当 期 活 動 増 減 差 額

前期繰越活動増減差額

当期末繰越活動増減差額

次期繰越活動増減差額
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対前年比

１００.３％
９８.６％
９４.６％
９９.９％
１０１.２％
９１.８％
１１６.１％
１０５.２％
９８.５％
１００.０％
１０６.５％
１０１.７％
△１２９.７％
１４０.８％
５９.３％
９３.８％
６３.２％

年 度 予 算
執行率
９８.９％
９６.９％
８６.１％
９８.２％
９８.４％
９０.４％
１０１.１％
１０５.４％
９０.１％
６５.８％
１０１.７％
９８.２％
９９.８％
１５２.１％
８３.３％
１０４.６％
３７０.８％

金 額
３,９３０,９０５
９７７,２６６
１３６,２５７
５,０４４,４２８
３,３１４,９７６
５８０,７２９
４２９,９３６
４８３,８９３
１５６,７３０

３７４
１２９,７９２
５,０９６,４３０
△５２,００２
９０,８４２
２０,０９０
（８，０２０）
１８,７５０

年 度 実 績
構成比
７８.５％
１９.１％
２.４％

１００.０％
６５.９％
１０.６％
８.８％
１０.３％
２.９％
０.０％
２.７％

１０１.０％
△１.０％
２.８％
０.３％
０.２％
１.４％

金 額
３,８８８,００１
９４７,１８７
１１７,２８０
４,９５２,４６７
３,２６１,５０８
５２４,９４７
４３４,４９９
５０９,９８３
１４１,１６４

２４６
１３２,０３４
５,００４,３８０
△５１,９１３
１３８,１６０
１６,７２７
（８，３８７）
６９,５２１

損 益 計 算 書
医 業 収 益
介 護 収 益
保 健 活 動 収 益
事 業 収 益 計
人 件 費
材 料 費
委 託 費
経 費
減 価 償 却 費
リ ー ス 料
消 費 税 負 担 額
事 業 費 用 計
事 業 利 益
事 業 外 収 益
事 業 外 費 用
（ う ち 支 払 利 息 ）
経 常 利 益

事

業

損

益

経

常

損

益

増 減 額

△５１,９６８
１９,８８０
△３,８３６
２２,３３７
△１３,５８７
８,３９２

△８６,２２２

△２,８５６
△５４,７７７
△１３５,４６３
△１４９,０５０
△２１６

６,４０８
△１３,６２９
△２２,３４７
△２９,７８５
△１３１,８８８
△３０,８７８

２６８
△１６２,４９８
△１９２,２８３
△１４,０６０
５０,０００
７,２９３
４３,２３３

△１４９,０５０

期 末 残 高
構成比
２８.０％
２１.０％
０.７％
１.２％
５０.９％
１２３.６％
△１０３.９％
１４.８％
１.３％
１３.５％
４９.１％
１００.０％
９.４％
１.０％
３.２％
６.２％
０.９％
２０.７％
１５.７％
９.１％
１６.４％
４１.２％
６１.８％
６.６％
２４.６％
７.０％
３８.２％
１００.０％

金 額
１,１３６,２３７
８５４,８３４
２７,１０３
４９,２６１

２,０６７,４３６
５,０２０,７４１
△４,２２２,７６９
６００,１５２
５１,２３２
５４６,９３１
１,９９６,２８６
４,０６３,７２２
３８２,０１９
４０,０００
１３１,８８８
２５０,４５７
３６,４４３
８４０,８０７
６３７,７３０
３６９,２３２
６６５,４２５
１,６７２,３８７
２,５１３,１９４
２６７,４０５
１,０００,０００
２８３,１２３
１,５５０,５２８
４,０６３,７２２

期首残高

１,１８８,２０５
８３４,９５４
３０,９４０
２６,９２４

２,０８１,０２３
５,０１２,３４８
△４,１３６,５４７
６００,１５２
５４,０８８
６０１,７０８
２,１３１,７４８
４,２１２,７７２
３８２,２３５
４０,０００
１２５,４８０
２６４,０８６
５８,７９０
８７０,５９１
７６９,６１８
４００,１１０
６６５,１５７
１,８３４,８８５
２,７０５,４７６
２８１,４６５
９５０,０００
２７５,８３０
１,５０７,２９５
４,２１２,７７２

貸 借 対 照 表
現 金 ・ 預 金
事 業 未 収 金
棚 卸 資 産
そ の 他 流 動 資 産
合 計
有形固定（償却）資産
減 価 償 却 累 計 額
土 地
無 形 固 定 資 産
そ の 他 固 定 資 産
合 計
合 計
買 掛 金 ・ 未 払 費 用
短 期 借 入 金
長期借入金１年以内返済額
賞 与 引 当 金
そ の 他 流 動 負 債
合 計
長 期 借 入 金
健 友 会 基 金 ・ 協 力 債
退 職 給 与 引 当 金
合 計
合 計
出 資 金
積 立 金
剰 余 金
合 計
合 計

流

動

固

定

流

動

固

定

純
資
産

資

産

負

債

負

債

及

び

純

資

産

ホ
ー

ム
ペ
ー

ジ
http

://www.chiaki.com
/fukushi

（単位：千円）

６月２８日の尾張健友会定期社員総会、６月２０日の尾張健友福祉会評議員会で承認された決算報告をお知らせします。

事業活動決算書

社会福祉法人 尾張健友福祉会
２０２５年度 決算報告

医療法人 尾張健友会
２０２５年度 決算報告

貸 借 対 照 表

負債および純資産の部

資産の部

２０２５年度事業活動のまとめ


